
#ShiftThePower aterriza en República Dominicana  
 
Me invitan a presentar el movimiento #ShiftThePower en el contexto de una conferencia 
internacional de la sociedad civil liderada por el Centro Nacional de Fomento y Promoción 
de las Asociaciones sin fines de Lucro (CASFL), una entidad del gobierno nacional que 
opera al interior del Ministerio de Economía de la Republica Dominicana. El congreso tiene 
como objetivo “destacar la importancia de la sociedad civil en el fortalecimiento de las 
democracias en América Latina y el Caribe, reconociendo el papel crucial de estas 
organizaciones en la promoción de valores democráticos, la defensa de los derechos 
humanos y la construcción de una ciudadanía activa”. Que un Estado Nacional organice en 
articulación con el Banco Mundial una conferencia de estas características es un síntoma 
de que algo importante está cambiando y si es así, claro está, queremos apoyarlo. Allá 
vamos entonces! 
 
La conferencia comienza con un coctel de bienvenida la noche anterior a la inauguración. 
La presidenta del Centro Nacional de Fomento, hace un discurso potente acerca de la 
importancia de la sociedad civil en el fortalecimiento de las democracias. Reconoce la 
relevancia de que las comunidades alcen las voces en espacios seguros, que sean tenidas 
en cuenta para la formulación de políticas públicas, remarca las competencias específicas 
del sector como el conocimiento local, el capital social, la legitimidad social, y señala el 
uso de paradigmas como la horizontalidad, el intercambio de saberes y la colaboración. 
También recalca las contribuciones a la paz social, a la equidad e inclusión social y a la 
justicia de género. Para cerrar nos informa que, por las razones que señaló, el Centro de 
Fomento apoya el desarrollo de 750 ASFL por un monto de 50 millones de dólares al año a 
través de llamados abiertos y permanentes. Agrega que espera aumentar la cantidad de 
organizaciones y de presupuesto en el corto plazo. El discurso y el posicionamiento de la 
presidenta a favor de las ASFL es enorme.  
 
Al día siguiente, temprano en la mañana, la música de tambores marca el tono del 
congreso. Maravilla. Luego es el turno del Presidente de la Nación, y el Ministro de 
Economía, Planificación y Desarrollo. Ambos avanzan con un discurso robusto y 
comprometido acerca del rol del estado en el fortalecimiento de las organizaciones 
sociales. Se refieren a las ASFL como “socios estratégicos del estado”, “auténticos actores 
del desarrollo” y remarcan su alcance, territorialidad y eficiencia. Me sorprende ver al 
Ministro quedarse toda la mañana y tomar notas de lo que escucha en los paneles.  
 
Existen pocos países 1 en la región que tenga una política pública de promoción y alianzas 
estratégicas con las ASFL. La República Dominicana podría ser un otro ejemplo importante 
de articulación entre el sector público y el tercer sector para la región. Sobre todo en un 
contexto en el cual muchos países avanzan en la dirección opuesta: el control y 
fragilización de las organizaciones de la sociedad civil desde el sector público. 
 

                                                 
1 Algunos otros incluyen Chie y Uruguay. 



El panel al que me invitaron se titula “La Localización de la Cooperación Internacional: 
redefiniendo el poder, los recursos y la toma de decisiones”. Del mismo participan una 
mezcla de donantes internacionales2 y una sola organización latinoamericana y del Caribe 
que trabaja en articulación con organizaciones territoriales de derechos de las mujeres en 
la región3. Los representantes de organizaciones de base dominicanos o de la región,  
ausentes.  
 
Los  panelistas estamos todos de acuerdo en que hay que cambiar las reglas del juego de 
la “cooperación internacional”. Sin embargo, rápidamente resulta evidente, que para cada 
uno de los representantes, localizar y redefinir el poder tiene interpretaciones bien 
diferentes. Para unos se expresa en el porcentaje de uso de los recursos económicos, es 
decir cuánto dinero queda en la oficina local de la cooperación y cuanto se distribuye en el 
territorio. “Para 2025 una cuarta parte de nuestros fondos irán directamente a socios 
locales, hoy estamos en el 8%”.  dice entusiasmada una panelista.  Para otro es bajarse de 
la camioneta 4x4 y caminar el territorio en lugar de recibir a las organizaciones en las 
oficinas centrales. Otro explica que para su fundación “la localización es pasar de hacer 
nuestros propios proyectos desde Washington a contratar organizaciones norte-
americanas, con oficinas locales y profesionales internacionales para que realicen el 
trabajo local”.  
 
En efecto, cambiar las reglas del juego puede significar muchas cosas dependiendo desde 
donde se mire. Para quienes somos parte del movimiento #STP, significa entre otras cosas, 
reconocer que los actores fundamentales de los procesos de desarrollo son los miembros 
de las comunidades locales, y es justamente por eso que la agenda social y el poder de 
decisión debe ser de ellos, que son los que conocen y viven las complejidades locales y 
que tienen las competencias para dar respuestas colectivas sustentables, y por sobre 
todo, son los principales interesados en que las iniciativas funcionen ya que mejoran su 
calidad de vida. 
 
La localización, el cambio de poder y la descolonización son términos que si bien existen 
desde hace más de 40 años en la jerga internacional, en América Latina y el Caribe, están 
empezando a ser cada vez más frecuentes y visibles en conferencias y otros espacios, 
sobre todo en aquellos asociados a la justicia social, de género y ambiental. Como 
ilustración clara, en esta conferencia si bien solo había un panel dedicado entre 14, las 
visiones críticas a la cooperación internacional fueron mencionadas también en otros 
paneles. “Estamos demasiado enamorados de nosotros mismos dice un referente de la 
cooperación internacional española” y generó la risa cómplice de una buena parte de la 
audiencia. 
 
El entusiasmo generado en la audiencia durante el panel fue conmovedor. Muchas 
organizaciones de base presentes en el público propusieron continuar con el debate 

                                                 
2 Usaid (Estados Unidos de América del norte), Plan Interna�onal (España), Chris�an Aid (Inglaterra), Acapaca. 
3 Ellas: Mujeres y Filantropía (América La�na y el Caribe). 



acerca del poder fuera del congreso y acercaron invitaciones para participar en otros 
espacios. Como dijo una líder local de inmenso reconocimiento en dominicana, “los únicos 
que deben localizarse, descolonizarse y dejar de acaparar el poder, el control y los 
recursos son ellos, la Cooperación y los donantes Internacionales, nosotros somos 
localización, somos democratización del poder y de los recursos que movilizamos”. 
 
La localización, el cambio del poder y la descolonización son urgentes para que los 
recursos lleguen a las comunidades protagonistas del desarrollo. Para ello resulta 
imperativo entablar conversaciones profundas y prácticas locales claras y consensuadas. 
Sin embargo, es necesario asegurarse de que no queden reducidos a una nueva narrativa, 
una pátina de barniz lingüístico de las ONG internacionales y los donantes en tiempos en 
los que están siendo cuestionadas por ejercer un control generalizado que erosionó 
históricamente la agencia de los actores locales y fomentó una dinámica de dependencia 
de las comunidades.  
 
Me voy emocionada de esta conferencia. Me quedan muchas preguntas, ¿cómo movilizar 
a todos los actores, y no solo a las donantes y a la cooperación internacional para 
conseguir más y mejores recursos para las organizaciones territoriales que defienden los 
derechos a la vida digna y a la tierra en un momento histórico donde miles de millones de 
dólares están siendo canalizados hacia los grupos anti-derechos en la región y en el 
mundo4. 
 
Florencia Roitstein 
Directora de Ellas: Mujeres y Filantropía 
25/11/2024 
 

                                                 
4 Según un estudio de Awid entre 2013 y 2017, el movimiento «an�-género» recibió más de USD 3700 millones en financiamiento, más 
del triple del monto des�nado a grupos de equidad de género de todo el mundo en dicho período para financiar ac�vidades de la 
derecha cris�ana con el objeto de menoscabar los derechos humanos en la ONU, en confabulación con Estados conservadores y demás 
actores an�-derechos. 

https://www.ellasfilantropia.org/

