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Panorama de la Conferencia

e 176 investigadores y doctorandos participantes
® 20 paises representados

16 universidades participaron en el Comité
Académico

101 presentaciones de investigacion

7 mesas redondas

31 sesiones simultaneas de investigacion

1 presentacion de libros

1 feria del libro con 13 editoriales

1 Data Walk organizado por GivingTuesday

1 presentacion folcldrica a cargo de la Escuela de Ar

Paises de América Otros paises
Latina y el Caribe representados
representados

Antiguay Bélgica
Barbuda Canada
Argentina Egipto
Brasil Estados
Chile Unidos
Colombia Unidos
Ecuador de

El Salvador
Honduras
Jamaica
Nicaragua
Puerto Rico
Uruguay
México

Ameérica

Filipinas
Japon
Libano




Informacion General

La Universidad Anahuac, Escuela de Responsabilidad Social, y el Centro Mexicano para la
Filantropia (Cemefi) fueron co-anfitriones de la 14°Conferencia ISTR para América Latina y el Caribe
de la Sociedad Internacional para la Investigacion del Tercer Sector, del 2 al 4 de julio de 2025, en |a
Ciudad de México, México. El evento se combind con el 22(®Congreso de Investigacién sobre el
Tercer Sector del Cemefi. El hermoso campus de la Universidad Andhuac sirvié como sede de la
conferencia.

El tema de la conferencia fue "Gobernanza, innovacién y nuevas formas de colaboracidn para el
bien comin en América Latina y el Caribe". Este tema refleja la creciente hibridacion del sector en
laregion y el reconocimiento de que una gobernanza eficaz se basa en sdlidas alianzas
publico-privadas para abordar los retos de la sociedad. La convocatoria de ponencias invitaba a
presentar trabajos que describieran innovaciones en este proceso que impulsa cambios
transformadores y nuevas formas de colaboracién que se han posicionado estratégicamente para
lograr resultados en pro del bien comun.

Estos temas no sdlo centraron la investigacion, sino que también sirvieron de base para el didlogo
que se desarrollé a lo largo de la conferencia.

La conferencia reunid a 176 participantes de 20 paises. Se presentaron mas de 101 ponencias en
total, incluidas siete mesas redondas, la presentacion de un libro y un Data Walk organizado por
GivingTuesday. En las ponencias se presentaron las ultimas investigaciones sobre gobernanza,
innovacién y nuevas formas de colaboracién en América Latina y el Caribe en dmbitos clave como el
voluntariado, la filantropia, la ensefianza y la sostenibilidad. La conferencia fomentd un
compromiso significativo entre representantes del mundo académico, la sociedad civil y el
gobierno, proporcionando una plataforma para explorar temas clave, intercambiar resultados de
investigacion significativos y fortalecer la conexidn entre la teoria y la practica.

El éxito de esta conferencia no habria sido posible sin la experiencia y dedicacién de los
presidentes, miembros y voluntarios del comité de la conferencia. Estamos especialmente
agradecidos a Luz Mairym Lépez-Rodriguez, Profesora Asociada de la Universidad de Puerto Rico
por presidir el Comité Académico, al miembro de la Junta de ISTR Humberto Mufioz Grandé,
Coordinador del Doctorado de Innovacion en Responsabilidad Social y Sustentabilidad de Ia
Universidad Andhuac y Romina Farias Pelayo, Directora de Informacidon del Centro Mexicano para
la Filantropia (Cemefi) por presidir el Comité Organizador, y Adriana Reynaga Profesora de la
Universidad Nacional Auténoma de México por presidir el Seminario de Doctorado. También
agradecemos enormemente la hospitalidad de la Universidad Andhuacy la coordinacién y el apoyo
del personal y los estudiantes de la Escuela de Responsabilidad Social, especialmente del Director
Carlos Ramos Cardenas Artigas.

Le invitamos a consultar todo el material de la conferencia:
La convocatoria completa, el programa detallado, las ponencias, las presentaciones y las fotos.
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Comités de la Conferencia

Comité Académico Internacional

Presidenta: Luz Mairym Lépez-Rodriguez, Puerto Rico

Allan C Q Barbosa, Universidad Federal de Minas Gerais, Brasil
Gabriel Berger, Universidad de San Andrés, Argentina

Daniel A. Diaz Vera, Universidad Adolfo Ibanez, Chile

Emilia Gonzalez Carmona, Centro de Filantropia e Inversidn Social, Universidad Adolfo Ibafez, Chile
Ignacio Irarrazaval, Centro de Politicas Publicas, Universidad Catdlica, Chile

Maria Fernanda Martinez Valladares, Universidad Andhuac, México y Universidad Tecnoldgica
Centroamericana, Honduras

Ines M. Pousadela, CIVICUS: Alianza Mundial para la Participacién Ciudadana,

Uruguay Maria del Carmen Zenck, Universidad Casa Grande, Ecuador

Comité organizador

Humberto Mufioz Grandé, Universidad Andhuac, México
Romina Farias Pelayo, Centro Mexicano para la Filantropia (Cemefi)

Comité Académico Local

Adriana Reynaga, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, UNAM

Pablo Gonzalez Ulloa, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, UNAM

Judith Pérez Soria, El Colegio Mexiquense, A.C.

Jacqueline Butcher, Centro de Investigaciones y Estudios sobre la

Sociedad Civil Pedro Isnardo de la Cruz, Escuela Nacional de Trabajo

Social, UNAM Guadalupe Serna Pérez, Instituto de Investigaciones

Dr. José Maria Luis Mora

Rocio Echeverria Gonzalez, Laura Hernandez Villalobos, Centro de Investigaciones Econdmicas,
Administrativas y Sociales, IPN

Claudia Luengas y Tomas Magfia, Secretaria de Bienestar Social

Oscar de los Reyes Heredia, Instituto Tecnoldgico de Monterrey

Laura Elena Romero Ldpez, Universidad de las Américas, Puebla

Miguel R. Gonzalez Ibarra, Universidad Auténoma Metropolitana, Campus Iztapalapa
Miguel Moreno Plata, Universidad Autéonoma de la Ciudad de México

Andrés Ramirez Portilla, Marimar Sanz Abbud, Universidad Iberoamericana, Ciudad de
México Yazim Mendoza Reyes, Universidad Panamericana



Discurso de apertura de la conferencia

Jesus Silva-Herzog Marquez destacd la urgencia de reivindicar la moderacion en la politica
contempordnea, especialmente en un contexto dominado por la polarizacién y la retdrica
incendiaria. En su intervencidn, sefialé que la figura del moderado ha sido injustamente relegada al
papel de cobarde o tibio, cuando en realidad representa un compromiso con la razén, la duda y la
deliberacion democratica. Frente a la visceralidad de los lideres populistas -que reducen la politica a
una batalla entre amigos y enemigos-, el moderado es alguien que defiende el didlogo, el pluralismo
y la busqueda de consensos, elementos esenciales para una democracia sana pero cada vez mas
despreciados en el debate publico.
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Silva-Herzog Marquez  advirti6 que esta
agresividad discursiva no sélo emana del poder,
sino que se ha filtrado en la sociedad, donde
también estigmatiza a los ciudadanos reflexivos,
a los académicos criticos y a los investigadores
imparciales. La figura del intelectual es vista con
recelo, como si su bisqueda de matices y
complejidad fuera una traicidon a las emociones

colectivas. En este clima de amargura, la politica
se convierte en un espectiaculo de
afirmaciones absolutas y lealtades ciegas, donde no hay lugar para la ambivalencia ni el
pensamiento critico. Recuperar la moderacidn, pues, no es un simple gesto de estilo, sino una tarea
ética y politica urgente para resistir a la simplificacidn autoritaria y reconstruir un espacio publico
donde la diferencia no sea causa de odio, sino de didlogo.

Debate sobre el espacio civico en El Salvador, Nicaragua y
Puerto Rico

Los panelistas presentaron una evaluacidn general de lo que estd ocurriendo en sus respectivos
paises. En Nicaragua, el espacio civico se ha visto gravemente restringido en los udltimos afios, con
un gobierno que ha intensificado la represién de la libertad de expresidn, asociacién y reunién
pacifica. Periodistas, activistas y defensores de los derechos humanos sufren acoso, criminalizacion
y exilio forzoso. Las manifestaciones publicas han sido prohibidas de facto, y numerosas
organizaciones de la sociedad civil han sido clausuradas con pretextos legales. Las universidades,
tradicionalmente espacios para el pensamiento critico, se han visto afectadas; muchas han perdido
su estatus legal, sus instalaciones han sido confiscadas y sus profesores y estudiantes han sido
perseguidos por expresar posturas contrarias al gobierno.

En El Salvador, el gobierno ha promovido un discurso de confrontacion con la prensa



independiente y ha impulsado reformas legales que limitan la labor de las organizaciones sociales.
Aunque algunas formas de reunidn publica estdn mds permitidas, tienden a ser controladas, y las
universidades, especialmente las publicas, han sido objeto de presiones politicas y recortes
presupuestarios. Mientras que en Puerto Rico aunque prevalece un marco democratico, la crisis
econdmica y la dependencia politica del gobierno de Estados Unidos han generado tensiones en el
espacio civico.

Luis Aguilar Vazquez de la Universidad Centroamericana de El Salvador

Guillermo Carrién Madariaga de Nicaragua Nunca Mds
Mairym Lopez-Rodriguezz de la Universidad de Puerto Rico
Moderador: Humberto Mufioz Grande de la Universidad de Andhuac - México



El Data Walk de GivingTuesday

GivingTuesday organizd un Data Walk para que lo exploraran los participantes en la Conferencia de
ALC. El Data Walk fue un método interactivo y participativo de exploracidon de datos que ayudd a
hacer la investigacion mas atractiva y aplicable. El Data Walk animé a los participantes de la
conferencia a entablar conversaciones, reflexionar y aprender colectivamente, haciendo que los
datos fueran mads accesibles y utiles para lograr un impacto en el mundo real. Esta experiencia
proporciond una herramienta importante para ir mas alld de las presentaciones estaticas y
académicas y, en su lugar, "sacar la investigacion a pasear", convirtiéndola en una herramienta para
el didlogo, la comprensidn y la accién transformadora.

Anita Gallagher, que dirige |a estrategia y el trabajo de asociacién para el Hub de América Latinay el
Caribe de Giving Tuesday, organizé el evento. ISTR se ha asociado con GivingTuesday para crear
mejores conexiones entre la investigacion y la practica gracias al apoyo del Consejo de
Investigacion de Ciencias Sociales y Humanidades del Gobierno de Canad3, la agencia federal de
financiacion de la investigacidn que apoya la investigacion y la formacidn en humanidades y
ciencias sociales. El Civing Tuesday Data Commons trabaja con socios de todos los sectores y paises

para comprender los motores y el impacto de todos los tipos de generosidad, analizar los efectos
de las redes y la accidn colectiva, explorar los comportamientos y patrones de las donaciones y
utilizar los datos para inspirar mas donaciones en todo el mundo. Sus asociaciones con
proveedores de datos y actividades de investigacion por encargo han dado lugar a la generacién de
varias bases de datos sdlidas y utiles para que los investigadores y cientificos de datos las exploren
y utilicen en sus proyectos.

Estudios de casos: Una propuesta de valor para la
ensenanza, la investigacion y la practica

La sesidn examind cdmo los estudios de casos demuestran ser una herramienta eficaz para
preparar a los estudiantes a entrar en el sector y esbozé cémo los educadores han utilizado con
éxito los estudios de casos tanto en las aulas como en los espacios de capacitacion de la sociedad
civil. Susan Appe, de la Universidad de Albany, SUNY, y miembro del consejo de ISTR, moder? la
sesion, que contd con las aportaciones de Gabriel Berger, de la Universidad San Andrés, Argentina,
y Emilia Gonzalez, de la Universidad Adolfo Ibafiez - Centro de Filantropia e Inversién Social, Chile.

Los participantes analizaron la eficacia de la ensefianza de casos como método de aprendizaje,
compartieron consejos para desarrollarlos e identificaron formas de localizar casos sdlidos con
fines educativos. La sesién también destacé cdmo el proceso de desarrollo de casos de ensefianza



habia contribuido a proyectos de investigacidn impactantes, ilustrando la sinergia entre la
ensefianzay el trabajo académico.



El futuro de la sociedad civil y el papel de la investigacién:
Investigacién para la practica

En esta sesidn se analizé cdmo la investigacidn podria satisfacer mejor las necesidades cambiantes
de la sociedad civil y apoyar su respuesta a los retos mundiales. Romina Farias, Directora del Centro

de Informacién del Cemefi, moderd el debate con Guillermo Correa, Director Ejecutivo de RACI
Argentina, e Inés M. Pousadela, Especialista Senior en Investigacion de CIVICUS: Alianza Mundial
para la Participacion Ciudadana.

El debate se centré en la urgente necesidad de que la
sociedad civil se replantee sus practicas en un contexto
de crecientes presiones mundiales. Los ponentes
pusieron de relieve la desconexion entre la investigacion
académica y las necesidades practicas de las
organizaciones de la sociedad civil, y reclamaron ideas
mas practicas y pertinentes. El debate se centrd en salvar

esta distancia, mostrando cémo la investigacion puede
convertirse en una herramienta para reforzar la eficacia,
la resistencia y el impacto de la sociedad civil.

Seminario de doctorado

Los dias 1 y 2 de julio se celebréd un Seminario de Doctorado previo a la conferencia. En él
participaron 14 doctorandos de siete paises. Adriana Reynaga, de la Universidad Nacional
Auténoma de México, presidié el seminario y reunid a los académicos Lenis Y. Araque (Colombia),
Miguel Centeno (EE.UU.), Sadl Antonio Cuanddn Vieyra (México), Miguel Angel Rivera Herrera
(México) y Maria Fernanda Martinez Valladares (Honduras) como profesores del Seminario de
Doctorado, que se comprometieron con los estudiantes de doctorado, ofreciéndoles valiosos
comentarios sobre sus investigaciones y creando oportunidades significativas para la creacion de
redes y el desarrollo profesional.

El Seminario comenzd con la sesién de desarrollo profesional "Navigating the Doctoral Journey",
impartida por la Dra. Karla Valverde, profesora del Centro de Estudios Politicos de la Universidad
Nacional Auténoma de México. La Dra. Valverde aconsejo a los estudiantes que eligieran un tema
de investigacidn significativo, factible y pertinente. Animd a los estudiantes a establecer una buena
relacion con su director de tesis. Por ultimo, ofrecié su opinidn sobre cdmo mantener un equilibrio
saludable entre el progreso académico y el bienestar.

A continuacidn, los estudiantes se reunieron en pequefios grupos con los profesores del Seminario
de Doctorado. Cada estudiante dispuso de un tiempo para hablar de su investigacion doctoral con



el grupo y recibir comentarios de sus compafieros y del profesorado. Como dijo un estudiante:
"Fueron horas de intercambio académico y de investigacion de alto nivel, en las que se cuestionan
ideas, se compartieron inquietudes y se tendieron puentes entre distintos contextos de
investigacion."

El seminario finalizé el 2 de julio con una segunda sesién de desarrollo profesional titulada "¢;Cédmo
publicar?", impartida por Susan Appe, de la Universidad de Albany, SUNY, que fue redactora jefe de
VOLUNTAS en el pasado.

Los estudiantes del Doctorado en RSE de la Universidad de Anahuac junto a los doctorandos del PhD
Seminar



Los estudiantes aprendieron lo que se espera durante el proceso de presentacidon y cdmo evitar las
revistas depredadoras.

e

Durante la conferencia, los estudiantes y profesores del Seminario se reunieron de nuevo el 3 ¢
Menara el Concurso de Tesis de 3 Minutos, en el que los estudiantes presentaron una versidn breve
y atractiva de su tesis utilizando una sola diapositiva. La ganadora del Concurso de Tesis de 3
Minutos fue Viridiana Ulloa Bobadilla, de México, con su investigacion titulada "La sociedad del
cuidado" como pilar de la justicia y la equidad de género en la sociedad civil latinoamericana".

Dos estudiantes recibieron una mencién honorifica del premio: André Manoel de Brasil con su
investigacion titulada "Hallazgos y desencuentros en el contexto de la gobernanza urbana" y
Denisse Alvarez de Linch de Ecuador con su investigacidn titulada "Organizacién social del cuidado,
autonomia relacional y profesionalizacion del cuidado en el bienestar de las personas mayores: Un
estudio de caso en Guayaquil, Ecuador". Los tres ganadores compartieron sus presentaciones con
toda la conferencia durante la sesidn de clausura, el 4 de julio.

Viridiana Ulloa Bobadilla André Manoel Denisse Alvarez de Linch

Gracias a nuestros patrocinadores

La Fundacién Ford
Consejo de Investigacion en Ciencias Sociales y Humanidades del Gobierno de Canadd
Universidad Andhuac México
Centro Mexicano para la Filantropia (Cemefi)
Toks

Universidad Iberoamericana

Centro de Investigacion y Estudios sobre Sociedad Civil



